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Indicadores de viabilidad
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Proyectos de desarrollo

« Un proyecto de inversiéon publica es mucho
mas que un proyecto o una inversiéon

« Deben considerarse como proyectos de
desarrollo econ6émico, social, ambiental e
institucional

« Esuna actividad de desarrollo multifacética,
con multiples objetivos y logros

« Son muchas las viabilidades de estos proyectos
HEE T
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INDICADORES

Indicadores comunes A la aprobacidn
Para todos los proyectos
{cuantitativos, obligatorios)

De rentabilidad TIRF
TIRE
NPV
De impacto econdnico Empleo en el proyecto

Empleo permanente
Inversion nacional
Inversion en zona de
menor desarrollo
Balance de divisas

Indicadores sectoriales comunes

Especificos para el sector

{cuantitativos, obligatorios)

Indicadores del proyecto

Indicadores de impacto social y ambiental

Indicadores de impacto institucional

Oportunidades capturadas
Cuantitativos y cualitativos (especificos

al proyecto) y sinergias con otros

proyectos
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Indicadores sectoriales comunes

Agua
Poblacion servida agua potable
Poblacién servida saneamiento
Agua tratada (metros cibicos)
Reduccidn de pérdidas (metros cubicos)

Energia

Poblacidn servida

Potencia generada/transmitida/distribuida
Mejora en servicio (reduccion de horas sin energia
eléctrica)

Transporte vial
Vehiculos servidos
Kilometros de nuevas vias
Reduccion de fatalidades
Tiempo ahorrado

Salud
Poblacion servida
Poblacidén servida de bajos ingresos
MNumero de camas adicionales equivalentes

Educacién
Poblacidn servida
Poblacién servida de bajos ingresos
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Ejemplos de Indicadores especificos

Agua
Mejora en la calidad del servicio
Mejora en la calidad el agua
Conexiones a saneamiento
Numero de medidores
Eficiencia operativa
Eficiencia financiera

Energia
Mejora en calidad del servicio
Conexiones
Numero de medidores
Conexiones ilegales
Eficiencia operativa
Eficiencia financiera

Transporte vial
Dias transitables
Accesibilidad a vias pavimentadas
Costos de operacién vehicular
Mantenimiento anual
Reduccion de accidentes
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Salud
Reduccion de mortalidad
Reduccion de morbididad
Reduccion de tiempo de espera
Intervenciones efectuadas
Educacién

Mejora en matriculacion
Mejora en rendimiento escolar
Mejora en graduacion
Reduccion de deserciones
Numero de becas
Implementacion del curriculum
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Ejemplos de indicadores sociales, ambientales e institucionales

Sociales

Empleo loclal (temporal y permanente)
Participacion/proteccion de la mujer
Participacion de poblaciones desfavorecidas
Impacto en sueldos

Reduccion de accidentes/seguridad laboral
Beneficios indirectos

Por ej. Acceso a agua en proyectos que no de agua
Acceso a educacion/entrenamiento (vial, salud)
Acceso vial en proyectos que no son de vialidad

Proteccion del menor

Reasentamientos

Acceso a la tierra
Proteccion/respeto derechos humanos
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Ambientales

Institucionales

Mejoramiento de estandares ambientales (mas alla de las

politicas de la CAF)

Productos respetuosos del medio ambiente
Tecnologias respetuosas del medio ambiente
Inversiones no obligatorias en biodiversidad

Reduccién de emisiones (gases, polvo, etc.)
Reduccion de contaminacion

Ahorro de agua, proteccidn de cuencas
Manejo de residuos

Eficiencia energética

Participacion ciudadana

Desarrollo comunitario

Desarrollo de instituciones locales
Gobierno corporativo

Reformas regulatorias

Desarrollo institucional en el proyecto
Desarrollo institucional en la region/pais
Regulacién de la propiedad

Promocidn de la transparencia
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Metodologia para la calificacion de
las viabilidades econ6micas y
financieras

© Antonio Vives, Cumpetere 11

C

Calificacion de la viabilidad

« Calificacion de viabilidad financiera y
econOmica, puramente numeérica

« Calificacion de la viabilidad total del proyecto,
cualitativa.

— Relativamente simple y subjetivo

« Calificacion de la viabilidad total del proyecto,
cuantitativa, basada en importancia relativa
que se le da a cada componente.

— ComBlei'o x mux subjetivo.
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CALIFICACION DEL PROYECTO

Resultado después de

Indicadores comunes A la aprobacid terminado (*) (**)
Para todos los proyectos Evaluacidn cualitativa,
{cuantitativos, obligatorios) en cuatro clases
De rentabilidad TIRF

TIRE

NPV
De impacteo econdnico Empleo en el proyecto

Emplec permanente

Inversién nacional

Inversién en zona de

menor desarrollo

Balance de divisas
Indicadores sectoriales comunes (**)
Especificos para el sector Evaluacién cualitativa,
{cuantitativos, obligatorios) en cuatro clases

Indicadores del proyecto

(**)

13
CALIFICACION DEL PROYECTO
Indicadores de impacto social y ambiental (**)
Indicadores de impacto institucional (**)
Oportunidades capturadas **)
Cuantitativos y cualitativos Evaluacién cualitativa,
(especificos al proyecto) y sinergias en cuatro clases
con otros proyectos
Resultados del proyecto (***)
(*) Para cada indicador: Superado, Alcanzado, Parcialmente alcanzade, No alcanzado
(**) Para cada area de desempefio: Excelente, Satisfactorio, Parcialmente satisfactorio, No satisfactorio
(***) Para el proyecto como un todo: Altamente exitose, Exitoso, Parcialmente exitoso, Sin éxito, Fracaso
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Sistema de la CII
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Sistema de la CII
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Figure 1: IFC’s Evaluation Framework Exemplified
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Contenido del memorandum
de aprobacion
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Contenido del memorandum

o Transformacion de los estudios de

C

factibilidad en una herramienta de decisién

« Solo informacion necesaria para la decision,

pero toda la informacion
e Memorandum actual contiene la

informacién basica, alguna con mas detalle

del necesario, pero no contiene

cuantificacion y descripcion de muchos de

los beneficios del proyecto.
S s
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Contenido del memorandum

« Sugerencias de reorganizacion

— Simplificar detalle de la evaluacion
econdmica y financiera

— Ampliar detalle sobre impacto de variables
— Ampliar discusioén de los riesgos

— Ampliar discusién de beneficios sociales,
ambientales e institucionales y de
externalidades positivas
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C

20

4/24/2010

10



4/24/2010

Para la proyeccion futura del trafico vehicular aplican la siguiente ecuaciol
TPDAy;=TPDA, (1 +=g)" Donde:

TPDAF = Tréafico Promedio Diario Anual futuro _
TPDAa = Tréfico Promedio Diario Anual actual
Tasa Crecimiento anual por tipo de vehiculo

o

En el cuadro siguiente, se presenta la proyeccién del TPDA del proyecto, para
los afios de vida Util del mismo luego de aplicar la ecuacién anterior:
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Fuente: Estudio de Factibilidad MTOP
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Beneficios

La diferencia de los Costos Anuales de Operacién calculados en las dos
situaciones “Sin” y “Con” proyecto, son los beneficios que se obtienen por
efecto del ahorro en costos de operacién que produciré la rehabilitacion del |
tramo vial en estudio.

Los beneficios obtenidos por ahorro en los costos de operacion de vehiculos,
se indica en los cuadros siguientes:

BENEFICION POR AHORRO EN COSTOS DE OPERACION  BEMEFICION POR AHORRO EN COSTOS DE OPERACIS
OB vERICULSS oE veEHIcULSS
MILES DE DOLARES - ARC 2010 MILES DE DOLARES - ARO 2010
TRAMS 3: Lo JamaTa - Sfia TRAMS 1: ofia - SARAGURS
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Sugerencia de contenido I

HN 4 e

- El proyecto

— Antecedentes, descripcion, objetivos, poblacién beneficiaria....
« Evaluacién Financiera

— Analisis de flujos financieros y de financiamiento

— Riesgos de deficiencias en el financiamiento y su cobertura
« Evaluacion Economica

— Beneficios cuantificables

— Beneficios no cuantificables
« Ganadores y perdedores como consecuencia

del proyecto
— Anélisis de partes interesadas/afectadas claves

SN < sidades de informacion y su cobertura
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Sugerencia de contenido II

« Indicadores de resultados del proyecto
— Resultados sectoriales
— Resultados especificos
- Impacto social, ambiental e institucional
(analisis de riesgos, medidas mitigatorias y
riesgos residuales)

— Resumen de los estudios de impacto ambiental y social y
medidas tomadas para la mitigacion de impactos
negativos

— Riesgos ambientales y sociales que todavia permanecen

— Medidas tomadas para ampliar los impactos positivos
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Sugerencia de contenido III

Impacto institucional
— Impacto institucional del proyecto.

— Medidas tomadas para asegurar sostenibilidad
institucional

— Riesgos institucionales que todavia permanecen
Oportunidades capturadas por el proyecto:

— Oportunidades capturadas para las partes
directamente afectadas

— Partes no directamente involucradas, capturadas por
extensiones o modificaciones al proyecto

— Sinergias capturadas con otros proyectos
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Sugerencia de contenido IV

Resumen:

— Cudl es el valor agregado del proyecto sobre la
situacién de no hacerse el proyecto.

— Asistencia técnica proporcionada, atraccion de otros
recursos, mejoras tecnologicas etc.

— Porque la solucion propuesta se justifica sobre otras
posibles maneras de resolver la necesidad.

Anexo
Indicadores
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Mensajes

 La viabilidad de un proyecto es mucho
mas que su viabilidad econémica y
financiera

« Una inversion publica es mucho mas que
un proyecto y que una inversion

+ Se debe evaluar el IMPACTO EN EL
DESARROLLO

¢ e y lo ideal es hacer seguimiento,

corretifir z aRrender .....

© Antonio Vives, Cumpetere
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