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Agenda de la sesiónAgenda de la sesión

•• Indicadores de viabilidadIndicadores de viabilidad

•• Metodología para la calificación de lasMetodología para la calificación de las
viabilidades económicas y financierasviabilidades económicas y financieras

•• Contenido del memorándum deContenido del memorándum de
aprobaciónaprobación
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IndicadoresIndicadores dede viabilidadviabilidad
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Proyectos de desarrolloProyectos de desarrollo

•• Un proyecto de inversión pública es muchoUn proyecto de inversión pública es mucho
mas que un proyecto o una inversiónmas que un proyecto o una inversión

•• Deben considerarse como proyectos deDeben considerarse como proyectos de
desarrollo económico, social, ambiental edesarrollo económico, social, ambiental e
institucionalinstitucional

•• Es una actividad de desarrollo multifacética,Es una actividad de desarrollo multifacética,
con múltiples objetivos y logroscon múltiples objetivos y logros

•• Son muchas las viabilidades de estos proyectosSon muchas las viabilidades de estos proyectos
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Metodología para la calificación deMetodología para la calificación de
las viabilidades económicas ylas viabilidades económicas y

financierasfinancieras

© Antonio Vives, Cumpetere

Calificación de la viabilidadCalificación de la viabilidad

•• Calificación de viabilidad financiera yCalificación de viabilidad financiera y
económica, puramente numéricaeconómica, puramente numérica

•• Calificación de la viabilidad total del proyecto,Calificación de la viabilidad total del proyecto,
cualitativa.cualitativa.

–– Relativamente simple y subjetivoRelativamente simple y subjetivo

•• Calificación de la viabilidad total del proyecto,Calificación de la viabilidad total del proyecto,
cuantitativa, basada en importancia relativacuantitativa, basada en importancia relativa
que se le da a cada componente.que se le da a cada componente.

–– Complejo y muy subjetivo.Complejo y muy subjetivo.
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Sistema de la CII
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Sistema de la CII
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Contenido del memorándumContenido del memorándum

de aprobaciónde aprobación
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ContenidoContenido deldel memormemorándumándum

•• Transformación de los estudios deTransformación de los estudios de
factibilidad en una herramienta de decisiónfactibilidad en una herramienta de decisión

•• Solo información necesaria para la decisiónSolo información necesaria para la decisión,,
peropero todatoda lala informacióninformación

•• Memorándum actual contiene laMemorándum actual contiene la
información básica, alguna con mas detalleinformación básica, alguna con mas detalle
del necesario, pero no contienedel necesario, pero no contiene
cuantificación y descripción de muchos decuantificación y descripción de muchos de
los beneficios del proyecto.los beneficios del proyecto.
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Contenido del memorándumContenido del memorándum

•• Sugerencias de reorganizaciónSugerencias de reorganización

–– Simplificar detalle de la evaluaciónSimplificar detalle de la evaluación
económica y financieraeconómica y financiera

–– Ampliar detalle sobre impacto de variablesAmpliar detalle sobre impacto de variables

–– Ampliar discusión de los riesgosAmpliar discusión de los riesgos

–– Ampliar discusión de beneficios sociales,Ampliar discusión de beneficios sociales,
ambientales e institucionales y deambientales e institucionales y de
externalidades positivasexternalidades positivas
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Sugerencia de contenido ISugerencia de contenido I

•• El proyectoEl proyecto
–– Antecedentes, descripción, objetivos, población beneficiaria.…Antecedentes, descripción, objetivos, población beneficiaria.…

•• Evaluación FinancieraEvaluación Financiera
–– Análisis de flujos financieros y de financiamientoAnálisis de flujos financieros y de financiamiento

–– Riesgos de deficiencias en el financiamiento y su coberturaRiesgos de deficiencias en el financiamiento y su cobertura

•• Evaluación EconómicaEvaluación Económica
–– Beneficios cuantificablesBeneficios cuantificables

–– Beneficios no cuantificablesBeneficios no cuantificables

•• Ganadores y perdedores como consecuenciaGanadores y perdedores como consecuencia
del proyectodel proyecto
–– Análisis de partes interesadas/afectadas clavesAnálisis de partes interesadas/afectadas claves

–– Identificación de necesidades de información y su coberturaIdentificación de necesidades de información y su cobertura
23© Antonio Vives, Cumpetere

Sugerencia de contenido IISugerencia de contenido II

•• Indicadores de resultados del proyectoIndicadores de resultados del proyecto

–– Resultados sectorialesResultados sectoriales

–– Resultados específicosResultados específicos

•• Impacto social, ambiental e institucionalImpacto social, ambiental e institucional
(análisis de riesgos, medidas mitigatorias y(análisis de riesgos, medidas mitigatorias y
riesgos residuales)riesgos residuales)

–– Resumen de los estudios de impacto ambiental y social yResumen de los estudios de impacto ambiental y social y
medidas tomadas para la mitigación de impactosmedidas tomadas para la mitigación de impactos
negativosnegativos

–– Riesgos ambientales y sociales que todavía permanecenRiesgos ambientales y sociales que todavía permanecen

–– Medidas tomadas para ampliar los impactos positivosMedidas tomadas para ampliar los impactos positivos
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Sugerencia de contenido IIISugerencia de contenido III

•• Impacto institucionalImpacto institucional

–– Impacto institucional del proyecto.Impacto institucional del proyecto.

–– Medidas tomadas para asegurar sostenibilidadMedidas tomadas para asegurar sostenibilidad
institucionalinstitucional

–– Riesgos institucionales que todavía permanecenRiesgos institucionales que todavía permanecen

•• Oportunidades capturadas por el proyecto:Oportunidades capturadas por el proyecto:

–– Oportunidades capturadas para las partesOportunidades capturadas para las partes
directamente afectadasdirectamente afectadas

–– Partes no directamente involucradas, capturadas porPartes no directamente involucradas, capturadas por
extensiones o modificaciones al proyectoextensiones o modificaciones al proyecto

–– Sinergias capturadas con otros proyectosSinergias capturadas con otros proyectos
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Sugerencia de contenido IVSugerencia de contenido IV

•• ResumenResumen::

–– Cuál es el valor agregado del proyecto sobre laCuál es el valor agregado del proyecto sobre la
situación de no hacerse el proyecto.situación de no hacerse el proyecto.

–– Asistencia técnica proporcionada, atracción de otrosAsistencia técnica proporcionada, atracción de otros
recursos, mejoras tecnológicas etc.recursos, mejoras tecnológicas etc.

–– Porque la solución propuesta se justifica sobre otrasPorque la solución propuesta se justifica sobre otras
posibles maneras de resolver la necesidad.posibles maneras de resolver la necesidad.

•• AnexoAnexo

•• IndicadoresIndicadores
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MensajesMensajes

•• La viabilidad de un proyecto es muchoLa viabilidad de un proyecto es mucho
mas que su viabilidad económica ymas que su viabilidad económica y
financierafinanciera

•• Una inversión pública es mucho mas queUna inversión pública es mucho mas que
un proyecto y que una inversiónun proyecto y que una inversión

•• Se debe evaluar el IMPACTO EN ELSe debe evaluar el IMPACTO EN EL
DESARROLLODESARROLLO

•• ……..y lo ideal es hacer seguimiento,……..y lo ideal es hacer seguimiento,
corregir y aprender…..corregir y aprender…..
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