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Agenda de la sesiónAgenda de la sesión

•• Indicadores de viabilidadIndicadores de viabilidad

•• Metodología para la calificación de lasMetodología para la calificación de las
viabilidadesviabilidades

•• Contenido del capítulo de evaluaciónContenido del capítulo de evaluación
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IndicadoresIndicadores dede viabilidadviabilidad
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Proyectos de desarrolloProyectos de desarrollo

•• Un proyecto de inversión pública es muchoUn proyecto de inversión pública es mucho
mas que un proyecto o una inversiónmas que un proyecto o una inversión

•• Todos deben considerarse como proyectos deTodos deben considerarse como proyectos de
desarrollo económico, social, ambiental edesarrollo económico, social, ambiental e
institucionalinstitucional

•• Es una actividad de desarrollo multifacética,Es una actividad de desarrollo multifacética,
con múltiples objetivos y logroscon múltiples objetivos y logros

•• Son muchas las viabilidades de estos proyectosSon muchas las viabilidades de estos proyectos
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RentabilidadRentabilidad

IndicadoresIndicadores
comunes acomunes a
proyectosproyectos

IndicadoresIndicadores
específicos al sectorespecíficos al sector

Indicadores deIndicadores de
impactoimpacto

Indicadores deIndicadores de
oportunidadesoportunidades

Indicadores de resultadosIndicadores de resultados
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Matriz de impacto en el desarrolloMatriz de impacto en el desarrollo
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Captura de oportunidades paraCaptura de oportunidades para
mejorar la aceptación social ymejorar la aceptación social y

política de los proyectospolítica de los proyectos
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Impacto económico/financieroImpacto económico/financiero

•• Creación de empresas locales. ComprasCreación de empresas locales. Compras
locales. Impacto de la conclusión dellocales. Impacto de la conclusión del
proyecto. Captura de beneficios por laproyecto. Captura de beneficios por la
población local. Creación de empleo local.población local. Creación de empleo local.
Condiciones dignas de empleo. DesarrolloCondiciones dignas de empleo. Desarrollo
de capacidades entre los trabajadores y lade capacidades entre los trabajadores y la
comunidad. Desarrollo de productos ycomunidad. Desarrollo de productos y
servicios accesibles a las poblaciones deservicios accesibles a las poblaciones de
menores ingresos. Transferencia demenores ingresos. Transferencia de
tecnología y conocimientos al medio localtecnología y conocimientos al medio local
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Impacto socialImpacto social

•• Mejoras en la salud y educación en el área deMejoras en la salud y educación en el área de
impacto. Construcción y/o mejoramiento deimpacto. Construcción y/o mejoramiento de
obras menores en el área de influencia delobras menores en el área de influencia del
proyecto (acceso a agua, electricidad, accesoproyecto (acceso a agua, electricidad, acceso
vial, recreación, deporte). Reutilización devial, recreación, deporte). Reutilización de
campamentos para la comunidad. Proteccióncampamentos para la comunidad. Protección
de grupos vulnerables (por ejemplo, mujeresde grupos vulnerables (por ejemplo, mujeres
en el entorno de obras de construcción).en el entorno de obras de construcción).
Empleo de mujeres, jóvenes, discapacitados,Empleo de mujeres, jóvenes, discapacitados,
adulto mayor. Respeto a derechos humanosadulto mayor. Respeto a derechos humanos
(aun cuando el control y supervisión publicas(aun cuando el control y supervisión publicas
sean deficientes).sean deficientes).
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Impacto ambientalImpacto ambiental

•• Mejoras en el entorno aún cuando elMejoras en el entorno aún cuando el
proyecto no haya causado daño. Manejoproyecto no haya causado daño. Manejo
de desechos sólidos. Conservación dede desechos sólidos. Conservación de
recursos (eficiencia energética, energíarecursos (eficiencia energética, energía
renovable, reciclaje, agua). Mas allá de larenovable, reciclaje, agua). Mas allá de la
ley en medidas de contaminación. Uso deley en medidas de contaminación. Uso de
materiales y procesos benignos al mediomateriales y procesos benignos al medio
ambiente. Creación de áreas protegidas.ambiente. Creación de áreas protegidas.
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Impacto políticoImpacto político

•• Combinaciones de proyectos paraCombinaciones de proyectos para
satisfacer a diferentes actoressatisfacer a diferentes actores

•• Aprobar proyectos de baja sensibilidadAprobar proyectos de baja sensibilidad
políticapolítica

•• Balance entre partes afectadasBalance entre partes afectadas
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Impacto institucional y culturalImpacto institucional y cultural

•• Fortalecimiento de gobiernos locales en el manejo deFortalecimiento de gobiernos locales en el manejo de
recursos derivados del proyecto (impuestos,recursos derivados del proyecto (impuestos,
regalías). Fortalecimiento de los organismosregalías). Fortalecimiento de los organismos
reguladores (ambiental. financiero, etc.).reguladores (ambiental. financiero, etc.).
Fortalecimiento de la sociedad civil y organizacionesFortalecimiento de la sociedad civil y organizaciones
comunitarias (a través de alianzas para lacomunitarias (a través de alianzas para la
implementación de estos componentes). Educaciónimplementación de estos componentes). Educación
en el uso de los recursos del proyecto (por ejemplo:en el uso de los recursos del proyecto (por ejemplo:
crédito, seguridad vial). Realce de la cultura ycrédito, seguridad vial). Realce de la cultura y
tradición en el área de influencia (exposiciones detradición en el área de influencia (exposiciones de
sus valores). Recuperación de patrimonio cultural.sus valores). Recuperación de patrimonio cultural.
Voluntariado empresarial.Voluntariado empresarial.
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Impacto institucional y culturalImpacto institucional y cultural

•• Fortalecimiento de gobiernos locales en el manejo deFortalecimiento de gobiernos locales en el manejo de
recursos derivados del proyecto (impuestos,recursos derivados del proyecto (impuestos,
regalías). Fortalecimiento de los organismosregalías). Fortalecimiento de los organismos
reguladores (ambiental. financiero, etc.).reguladores (ambiental. financiero, etc.).
Fortalecimiento de la sociedad civil y organizacionesFortalecimiento de la sociedad civil y organizaciones
comunitarias (a través de alianzas para lacomunitarias (a través de alianzas para la
implementación de estos componentes). Educaciónimplementación de estos componentes). Educación
en el uso de los recursos del proyecto (por ejemplo:en el uso de los recursos del proyecto (por ejemplo:
crédito, seguridad vial). Realce de la cultura ycrédito, seguridad vial). Realce de la cultura y
tradición en el área de influencia (exposiciones detradición en el área de influencia (exposiciones de
sus valores). Recuperación de patrimonio cultural.sus valores). Recuperación de patrimonio cultural.
Voluntariado empresarial.Voluntariado empresarial.
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Metodología para la calificación (exMetodología para la calificación (ex
ante) de las viabilidadesante) de las viabilidades
económicas y financieraseconómicas y financieras
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Calificación de la viabilidadCalificación de la viabilidad

•• Calificación de viabilidad financiera yCalificación de viabilidad financiera y
económica, puramente numéricaeconómica, puramente numérica

•• Calificación de la viabilidad total del proyecto,Calificación de la viabilidad total del proyecto,
cualitativa.cualitativa.

–– Relativamente simple y subjetivoRelativamente simple y subjetivo

•• Calificación de la viabilidad total del proyecto,Calificación de la viabilidad total del proyecto,
cuantitativa, basada en importancia relativacuantitativa, basada en importancia relativa
que se le da a cada componente.que se le da a cada componente.

–– Complejo y muy subjetivo.Complejo y muy subjetivo.
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Ejemplo de calificación ex anteEjemplo de calificación ex ante



Sistema de la CIISistema de la CII
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Sistema de la CIISistema de la CII
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Sistema de la CFISistema de la CFI



Contenido del capítuloContenido del capítulo

de evaluaciónde evaluación
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ContenidoContenido deldel capítulocapítulo

•• Transformación de los estudios deTransformación de los estudios de
factibilidad en una herramienta de decisiónfactibilidad en una herramienta de decisión

•• Solo información necesaria para la decisiónSolo información necesaria para la decisión,,
pero toda la informaciónpero toda la información

•• Capítulo actual contiene la informaciónCapítulo actual contiene la información
básica, alguna con mas detalle del necesario,básica, alguna con mas detalle del necesario,
pero no contiene cuantificación ypero no contiene cuantificación y
descripción de muchos de los beneficios deldescripción de muchos de los beneficios del
proyecto.proyecto.
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Contenido del capítuloContenido del capítulo

•• Sugerencias de reorganizaciónSugerencias de reorganización

–– Simplificar detalle de la evaluaciónSimplificar detalle de la evaluación
económica y financieraeconómica y financiera

–– Ampliar detalle sobre impacto de variablesAmpliar detalle sobre impacto de variables

–– Ampliar discusión de los riesgosAmpliar discusión de los riesgos

–– Ampliar discusión de beneficios sociales,Ampliar discusión de beneficios sociales,
ambientales e institucionales y deambientales e institucionales y de
externalidades positivasexternalidades positivas
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Sugerencia de contenido ISugerencia de contenido I

•• El proyectoEl proyecto
–– Antecedentes, descripción, objetivos, población beneficiaria.…Antecedentes, descripción, objetivos, población beneficiaria.…

•• Evaluación FinancieraEvaluación Financiera
–– Análisis de flujos financieros y de financiamientoAnálisis de flujos financieros y de financiamiento

–– Riesgos de deficiencias en el financiamiento y su coberturaRiesgos de deficiencias en el financiamiento y su cobertura

•• Evaluación EconómicaEvaluación Económica
–– Beneficios cuantificablesBeneficios cuantificables

–– Beneficios no cuantificablesBeneficios no cuantificables

•• Ganadores y perdedores como consecuenciaGanadores y perdedores como consecuencia
del proyectodel proyecto
–– Análisis de partes interesadas/afectadas clavesAnálisis de partes interesadas/afectadas claves

–– Identificación de necesidades de información y su coberturaIdentificación de necesidades de información y su cobertura
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Sugerencia de contenido IISugerencia de contenido II

•• Indicadores de resultados del proyectoIndicadores de resultados del proyecto

–– Resultados sectorialesResultados sectoriales

–– Resultados específicosResultados específicos

•• Impacto social, ambiental e institucionalImpacto social, ambiental e institucional
(análisis de riesgos, medidas mitigatorias y(análisis de riesgos, medidas mitigatorias y
riesgos residuales)riesgos residuales)

–– Resumen de los estudios de impacto ambiental y social yResumen de los estudios de impacto ambiental y social y
medidas tomadas para la mitigación de impactosmedidas tomadas para la mitigación de impactos
negativosnegativos

–– Riesgos ambientales y sociales que todavía permanecenRiesgos ambientales y sociales que todavía permanecen

–– Medidas tomadas para ampliar los impactos positivosMedidas tomadas para ampliar los impactos positivos
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Sugerencia de contenido IIISugerencia de contenido III

•• Impacto institucionalImpacto institucional

–– Impacto institucional del proyecto.Impacto institucional del proyecto.

–– Medidas tomadas para asegurar sostenibilidadMedidas tomadas para asegurar sostenibilidad
institucionalinstitucional

–– Riesgos institucionales que todavía permanecenRiesgos institucionales que todavía permanecen

•• Oportunidades capturadas por el proyecto:Oportunidades capturadas por el proyecto:

–– Oportunidades capturadas para las partesOportunidades capturadas para las partes
directamente afectadasdirectamente afectadas

–– Partes no directamente involucradas, capturadas porPartes no directamente involucradas, capturadas por
extensiones o modificaciones al proyectoextensiones o modificaciones al proyecto

–– Sinergias capturadas con otros proyectosSinergias capturadas con otros proyectos
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Sugerencia de contenido IVSugerencia de contenido IV

•• ResumenResumen::

–– Cuál es el valor agregado del proyecto sobre laCuál es el valor agregado del proyecto sobre la
situación de no hacerse el proyecto.situación de no hacerse el proyecto.

–– Asistencia técnica proporcionada, atracción de otrosAsistencia técnica proporcionada, atracción de otros
recursos, mejoras tecnológicas etc.recursos, mejoras tecnológicas etc.

–– Porque la solución propuesta se justifica sobre otrasPorque la solución propuesta se justifica sobre otras
posibles maneras de resolver la necesidad.posibles maneras de resolver la necesidad.

•• AnexoAnexo

•• IndicadoresIndicadores
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MensajesMensajes

•• La viabilidad de un proyecto es muchoLa viabilidad de un proyecto es mucho
mas que su viabilidad económica ymas que su viabilidad económica y
financierafinanciera

•• Una inversión pública es mucho mas queUna inversión pública es mucho mas que
un proyecto y que una inversiónun proyecto y que una inversión

•• Se debe evaluar el IMPACTO EN ELSe debe evaluar el IMPACTO EN EL
DESARROLLODESARROLLO

•• ……..y lo ideal es hacer seguimiento,……..y lo ideal es hacer seguimiento,
corregir y aprender…..corregir y aprender…..
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