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Agenda de la sesion

« Planificacion de la ejecucién como
instrumento para la mejora de la
efectividad de los proyectos

« Incorporaciéon de impactos sociales,
ambientales e institucionales

e Indicadores
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Planificacion de la ejecucion

« Supongamos que los proyectos se aprueban para
que tengan impacto y no solo por aprobarlos

« Importancia de la visualizacion de la ejecuciéon
« Ejemplos cotidianos: Salir de viaje
» Esquemas tradicionales
— Suponer que todo saldra bien
— Suponer que los supuestos seran la realidad
« Planificar contingencias
— Responsabilidades de los preparadores, de los

Imepsehadensssm © 10s ejecutores (documentos)
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Planificacion de la ejecucion

- La ejecucion del proyecto no puede
ignorarse al momento de su aprobacién

» Flexibilidad en el diseno

« Analisis de cambios de influencia por el
proyecto (partes afectadas)

« Disefio puede y debe incluir mejoras en el
impacto del proyecto

(c) Antonio Vives, Cumpetere

Esquema tradicional

« Linea de base

e Marco Logico
—Fin
— Proposito
— Componentes
— Actividades

(c) Antonio Vives, Cumpetere
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Resumen Narrativo de Objetivos Indicadores Verificables Medios de Verificacion Supuestos
Objetivamente (o Riesgos)

FIN:

El Fin es una definicion de como el
proyecto o programa contribuira a la
solucion del problema (s) en cuestion.

el impacto general que tendré el
proyecto en el mediano plazo una
\vez que haya terminado.

Son especificos en términos de
cantidad, calidad y tiempo.

Los indicadores a nivel de Fin miden |Los medios de v
fuentes de informacién que un
levaluador puede utilizar para verificar|
que se han alcanzado los

lencuestas por muestreo, etc.

ificacion son las

indicadores. Pueden incluir material
publicado, inspeccion visual,

Los supuestos indican los
leventos, las condiciones o las
decisiones importantes o
necesarias para la
sostenibilidad en el tiempo de
los objetivos del Fin.

PROPOSITO

(u Objetivo General):

El Prop6sito es el objetivoa ser
alcanzado por la utilizacién de los
lcomponentes producidos por el proyecto.
Es una hipétesis sobre el resultado que
se desea lograr.

describen el impacto logrado al
finalizar el proyecto. Deben incluir
metas que reflejen la situacion al
finalizar el proyecto. Cada indicador

de los resultados por alcanzary
hacen referencia a la linea base.

Los indicadores a nivel de Propésito |Los medios de verificaciéon son las
fuentes que el ejecutor y el evaluador

lespecifica cantidad, calidad y tiempo |sugieren la necesidad de cambios en

pueden consultar para ver si los
objetivos se estan logrando. Pueden
indicar que existe un problemay

los componentes del proyecto.
Pueden incluir material publicado,
inspeccion visual, encuestas por
muestreo.

Los supuestos indican los
lacontecimientos, las
condiciones o las decisiones
que estan fuera del control del
gerente del proyecto (riesgos)
que deben ocurrir para que el
proyecto logre el Fin.

[COMPONENTES

(o resultados de los objetivos
especificos):

Los componentes son las obras,
servicios, etapas y capacitacién que se
requiere que complete el ejecutor del
proyecto para lograr el propésito del
proyecto. Estos deben expresarse en
trabajo terminado (sistemas instalados,
gente capacitada, etc.)

tiene que terminarse durante la
ejecucion.

calidad y oportunidad de las obras,
servicios, etc. que deberan
lentregarse. Ademas deben contener
elementos de la linea base.

Los indicadores de los componentes |Este casillero indica dénde el
son descripciones breves, pero claras|evaluador puede encontrar las
de cada uno de los componentes que [fuentes de informacion para verificar

Cada uno debe especificar cantidad, |entregadas. Las fuentes pueden

que las cosas que han sido
contratadas-elaboradas han sido

incluir inspeccién del sitio, los
informes del auditor, etc.

Los supuestos son los
lacontecimientos, las
condiciones o las decisiones
(fuera del control del gerente del
proyecto) que tienen que ocurrir
para que los componentes del
proyecto alcancen el Propésito
para el cual se llevaron a cabo.

ACTIVIDADES:

Estas Actividades son las tareas que el
ejecutor tiene que cumplir para
[completar cada uno de los Componentes
del proyecto.

Se hace una lista de actividades en
lorden cronolégico para cada
componente.

Las actividades son aquellas que

Este casillero contiene el
presupuesto para cada
actividad/componente a ser
lentregado en el proyecto.

(c) Antonio Vives

|| realizara la unidad ejecutora.

Este casillero indica donde un

levaluador puede obtener informacion

para verificar si el presupuesto se

gasté como estaba planeado.

Normalmente constituye el registro

co&table de la unidad ejecutora.
umpetere

Los supuestos son los
lacontecimientos, condiciones o
decisiones (fuera de control del
gerente del proyecto) que tienen
que suceder para completar los
componentes del proyecto. 7

AroY0 A LA UNIVERSALIZACION DE LA EDUcACION BAsica

(EC-L1

018)

Marco Locico

Ecuador mds equitativos, en aiio 2015).

términos de acceso y

para lo:

La brecha entre el promedio de los resu
mnos de 3°, 7"y 10° afio de educacion bi
asisten a escuelas y colegios en dreas rurales con respecto a
los ubicados en 4
respecto 4 la linea de base de las prueb:
2007 en lenguaje, comunicacion y matem

urbanas

sminuye en un 5% con
aplicadasen ¢l a

Tres aitos después de finalizado el Programa, ¢l gasto anual
en el sector educativo alcanza al menos el 6% del Producto

que

aje | Resultados de las prucbas APRENDO.

no

Resumen Narrativo | Indicadores | Medios de Verificacion | Supuestos Importantes
Fin
Resul Cinco afios después de finalizado ¢l Programa, el pafs logra | Datos del Sistema Nacional de Existe un apoyo sostenido a
educacidn la universalizacion de la educacién b parael Educativas (SINEC). las politicas educativas del

Plan Decenal.

Se mantiene en vigencia el
Decreto Ejecutivo 1563, lo
cual impide la libre
movilidad de los docentes
dentro del sistema escolar o
se reemplaza por otro
marco juridico equivalente.

de educacion bsica en
condiciones de calidad y
equidad, concentrindose en
zonas fronterizas, rurales y
urbano marginales.

2005 a 85%

ple

fronterizas.

La cobertura del primer afio de bésica aumenta de 74% en el

(un aumento aproximado de 24.000 nifios).

Por lo menos dos tercios de los docentes incorporados al
'ma como resultado del proceso de desdoblamiento de
se han as

ado a dreas rurales, indigenas y

La brecha entre las tasas de matricula bruta por grado en

Interno Bruto.
Propisito

Al finalizar ¢l Programa:
Contribuir a implementar la La tasa neta de matricula de la educacion bisica aumentade | Datos del Sistema Nacional de Estadisticas Laentrega de recursos por
estrategia del gobiemno de 90,8% en el 2006 a 94,0% (un aumento aproximado de Educativas (SINEC). parte del Ministerio de
universalizacion de d 81.000 nifios). Resultados del Censo Escolar. Economia y

(MEF) es adecuada en
monto y oportunidad

El Ministerio de Educacién
ejecuta de forma efectiva y
eficiente la funcién de
rectoria y de planificacion
apoyéndose en las
técnicas y

humanas, asi como en los
instrumentos desarrollados

(c) Antonio Vives

, Cumpetere
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Flexibilidad en la gjecucion
\ o
B /7 77""\\\
,/ \
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Mejoramiento de impacto:
Como hacer los buenos
proyectos mejores

(c) Antonio Vives, Cumpetere 10
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Indicadores de impacto

N e
Para reportar al momento de las

aprobaciones

Consolidar en reporte anual
(cuantitativo y cualitativo)

Para hacer seguimiento y verificar logros

Para determinar impacto e influenciar
nuevas operaciones

 Seleccion de indicadores: Outputs,

Mcto, “evaluabilidad”

(c) Antonio Vives, Cumpetere 11
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|mpacto del proyecto

 Recursos financieros humanos y materiales ]

« Actividades que lleva a cabo €l proyecto: Construccion de
Actividades escuelas, entremiento de maestros.....

Marco L ()gi co « Productos y servicios producidos: 20 escuelas construidas,

Resultados 200 cursos impartidos, 1.000 libros de texto

» Cambios logrados, positivos y negativos, deseadosy no
deseados: Maestros aprendieron, estudiantes mejoraron....

« Mgjoras en la sociedad: Aumentaron los ingresos en la
comunidad ........

LKL
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___Arrangements for Results Monitoring
Target Values _
Outcome Indicators Baseline 2007 2008 2009 2010 2011
1. 300,000 consumers in the Project arca 0 60,000 120,000 180,000 250,000 300,000
receive improved access to reliable and safe
water supply and sanitation services.
| Results s for Each Comp
“ompo ban Water Supply and Sewerage Infeastructure” N e
Urban Water Supply
2. % of urban houscholds in participating T1% 75% T8% 83% B6% 9%
municipalities having access lo water supply
viaa icipal network
3. average hours of water services per day 10 11 12 14 17 2
(based on 7-day week) for urban housecholds
connected to a municipal water supply
network
4, conduct of urban salish not ducted dueted ducted ducted ducted
survey and improvement of results conducted & improved | & improved | & improved | & improved
Urban Sewerage
5. % of urban houscholds in participating 49% 51% 59% 64% W% 2%
icipalities connected to a i
sewerage network.
Water Utility Management
7. % of unaccounted for water™ 62% 62% 57% 52% 45% 40%
8. revenue collection rate: proportion of total | 27% T33% 46% 58% 61% 63%
billed water value actually collected by the
operators
Bl | 5o of uban water conncctions with 2% 29% 4% 57% 7% 82%
meterin, A o\ L
{C)Antonto-Vives,-Cumpetere o
PDO Project Outcome Indicators Use of Project Qutcome
Information -
skills context and expectations Afro-Colombian and

+  Adaptation and use of
learning resources for the
new curriculum

+ Implementation of
strategies for education for
peace and social cohesion

*  Teacher trair

3. 80% of secondary school
principals and coordinators
are reported by their staff [in
a confidential survey] to use
modern management skills
most of the time

indigenous populations

- Analyze the effect of teacher
and principal training on both
the learning process and
management practices

- Assess the effective use of the

4. 60% of teachers who have
participated in Project
activities have improved their
pedagogical practices (group
work, use of TICs, use of
multiple types of materials,
using time effectively, and
assigning homework)

TICs and its impact on learning
utcomes

1 Evaluate the effect of the
eace and education
interventions on the school
gnvironment and interpersonal
onflicts and make necessary
id justments.

5. B0% of schools have
achieved at least 75% of the
objectives of projects that
were designed to strengthen
peace and social cohesion
among the student population

—

(c) Antonio Vives, Cumpetere

- Assess the effectiveness of
the introduction of the
competency-based curriculum
in term of students learning
outcomes as measured by
SABER and ICFES

14
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| ndicadores de resultados C
B E—

Indicadores
comunes a
proyectos
Indicadores
especificosal
sector

Indicadores ad
hoc, especiales

(c) Antonio Vives, Cumpetere 15

Ejemplos de indicadores: Agua potable

Indicadores Afiol | Afio2 | Afio3

Econémico/financieros

NPV, TIR (econémicay financiera)

Indicadores comunes

Empleos creados en la obray después (por categoria),

empleo local, impuestos, sueldos (%esobre minimo),
participacion de lamujer, poblacién desplazada, contribucion
al desarrollo local, transferencia tecnologia,
contratistas/compras locales, divisas, innovacion, emisiones...

Indicadores sectoriales

Conexiones, poblacion servida, mejora calidad del agua
potabley agua servida, reduccién morbididad ......

Indicadores ad-hoc

Alianzas con lacomunidad, viviendas creadas..............
(C)y Antonio Vives, Cumpetere 16
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Mejoramiento de impacto

como el paso final?

« ¢Se puede mejorar el impacto a través de lo
aprendido en el anélisis?

« ¢Se pueden mejorar los proyectos a través de
refinar sus objetivos?

e ¢Cudles valen la pena?

« Asimetria regional/social de los costos y
beneficios. Evaluacion global enmascara

i

(c) Antonio Vives, Cumpetere

« ¢Debe considerarse el analisis costo—gene!lclo

17

Mejorando la aceptacion social y
politica de los proyectos

(c) Antonio Vives, Cumpetere
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Impacto econémico/financiero

N e
 Creacion de empresas locales. Compras

locales. Impacto de la conclusion del
proyecto. Captura de beneficios por la
poblacidn local. Creacidén de empleo local.
Condiciones dignas de empleo. Desarrollo
de capacidades entre los trabajadores y la
comunidad. Desarrollo de productos y
servicios accesibles a las poblaciones de
menores ingresos. Transferencia de

memitcRelasiasagaE ocimientos al medio local

(c) Antonio Vives, Cumpetere 19

C

Impacto social

« Mejoras en la salud y educacion en el area de
impacto. Construccion y/o mejoramiento de
obras menores en el area de influencia del
proyecto (acceso a agua, electricidad, acceso
vial, recreacién, deporte). Reutilizaciéon de
campamentos para la comunidad. Proteccion
de grupos vulnerables (por ejemplo, mujeres
en el entorno de obras de construccion).
Empleo de mujeres, jovenes, discapacitados,
adulto mayor. Respeto a derechos humanos

“ntrol supervision publicas

ntonio Vives, C mpetere 20
sean deficienteS) ™"
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Impacto ambiental

« Mejoras en el entorno atn cuando el
proyecto no haya causado dafio. Manejo
de desechos s6lidos. Conservacion de
recursos (eficiencia energética, energia
renovable, reciclaje, agua). Mas alla de la
ley en medidas de contaminacién. Uso de
materiales y procesos benignos al medio
ambiente. Creacion de areas protegidas.

(c) Antonio Vives, Cumpetere 21

C

Impacto politico

« Combinaciones de proyectos para
satisfacer a diferentes actores

« Aprobar proyectos de baja sensibilidad
politica
« Balance entre partes afectadas

(c) Antonio Vives, Cumpetere 22
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Caracteristicas de las partes interesadas o grupos de interés C

Grupo Clave Legitimidad

Urgencia

23

Impacto institucional y cultural

[
 Fortalecimiento de gobiernos locales en el manejo de
recursos derivados del proyecto (impuestos,
regalias). Fortalecimiento de los organismos
reguladores (ambiental. financiero, etc.).
Fortalecimiento de la sociedad civil y organizaciones
comunitarias (a través de alianzas para la
implementacion de estos componentes). Educaciéon
en el uso de los recursos del proyecto (por ejemplo:
crédito, seguridad vial). Realce de la culturay
tradicion en el area de influencia (exposiciones de
sus valores). Recuperacion de patrimonio cultural.

Voluntariado emRresarial.

(c) Antonio Vives, Cumpetere 24
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Mensajes

« El mecanismo de ejecucion es parte critica
del proceso de aprobacion.

 Es costoso para el pais aprobar un
proyecto de alta rentabilidad que fracasa.

« Deben analizarse ademas los impactos
sociales, ambientales, institucionales y
politicos

« Deben analizarse las oportunidades de

meiorar su imBacto, a bajo costo.

(c) Antonio Vives, Cumpetere 25
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