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AgendaAgenda

•• Introducción al proceso de evaluación deIntroducción al proceso de evaluación de
proyectosproyectos

•• Información para la evaluaciónInformación para la evaluación

•• Factores críticos para el éxito de losFactores críticos para el éxito de los
proyectosproyectos

•• Contexto de las evaluaciones de proyectosContexto de las evaluaciones de proyectos
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Introducción al proceso deIntroducción al proceso de
evaluación de proyectosevaluación de proyectos
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Fin:Fin: MejoresMejores proyectosproyectos

•• A través del proceso de preselecciónA través del proceso de preselección

•• A través del diseño del proyectoA través del diseño del proyecto

•• A través delA través del proceso de evaluación deproceso de evaluación de
todas las factibilidadestodas las factibilidades

•• A través de la ejecuciónA través de la ejecución

•• A través de las experienciasA través de las experiencias

•• A través de sinergias con otrosA través de sinergias con otros
proyectosproyectos
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• Diagnóstico
Caracterización del problema
Identificación de grupo objetivo y actores claves
Preselección de proyectos

• Análisis del proyecto/programa
Análisis de costos y beneficios, costo-eficiencia,
económico, financiero y de financiamiento

• Análisis y mitigación de riesgos
Riesgos financieros, ambientales, sociales
e institucionales

• Matriz de impacto en el desarrollo
Análisis de impactos sociales, ambientales,
e institucionales

Evaluación de proyectos
Asignación eficiente de recursos, mejorando su impacto económico y social

Análisis
económico,
financiero,

social,
ambiental

e institucional

Seguimiento y
evaluación

• Evaluación de impacto
Impactos de mediano y largo plazo

•Sistema de seguimiento
Actividades, productos y resultados parciales

• Evaluación final
Resultados inmediatos a la finalización

• Reporte de resultados

Etapa de diseño de la operación

• Definir objetivos

• Selección de soluciones

• Estrategia de implementación

• Identificación de indicadores para el
seguimiento

Etapa de seguimiento y
evaluación

• Adaptaciones al diseño

• Lecciones aprendidas

• Informe a partes interesadas

Etapa de evaluación de impacto
• Correcciones a la política
• Ajustes a futuras operaciones/fases

Evaluación a
posteriori
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• Diagnóstico
Caracterización del problema
Identificación de grupo objetivo y actores claves
Preselección de proyectos

• Análisis del proyecto/programa
Análisis de costos y beneficios, costo-eficiencia,
económico, financiero y de financiamiento

• Análisis y mitigación de riesgos
Riesgos financieros, ambientales, sociales
e institucionales

• Matriz de impacto en el desarrollo
Análisis de impactos sociales, ambientales,
e institucionales

Preparación de proyectos
Asignación eficiente de recursos, mejorando su impacto económico y social

Análisis
económico,
financiero,

social,
ambiental

e institucional

Ejecución • Imaginación de la ejecución

Etapa de diseño de la operación

• Definir objetivos

• Selección de soluciones

• Estrategia de implementación

• Identificación de indicadores para el
seguimiento

•Adaptaciones al diseño
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¿Qué proyectos se analizan?¿Qué proyectos se analizan?
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PrePre--selecciónselección

•• PrePre--selección de proyectos:selección de proyectos:
¿Sistemática u ocasional? ¿Formal o¿Sistemática u ocasional? ¿Formal o
informal?informal?

•• Filtros sucesivos, algunos simultáneosFiltros sucesivos, algunos simultáneos

•• Objetivos de la preObjetivos de la pre--selecciónselección

–– ¿Para seguir con rigor?¿Para seguir con rigor?

–– ¿Como excusa para no hacer nada o lo que¿Como excusa para no hacer nada o lo que
se quiere?se quiere?
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Criterios de preCriterios de pre--selección Iselección I

•• UrgenciaUrgencia

•• Reducción de pobrezaReducción de pobreza

•• Desarrollo localDesarrollo local

•• Sinergias con otros proyectosSinergias con otros proyectos

•• Aceptación públicaAceptación pública

•• Dividendos políticosDividendos políticos
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Criterios de preCriterios de pre--selección IIselección II

•• InstitucionalidadInstitucionalidad

•• ComplejidadComplejidad

•• Grado de preparaciónGrado de preparación

•• Monto y “Monto y “financiabilidadfinanciabilidad””

•• Interés de contratistas, sector privado (ojo)Interés de contratistas, sector privado (ojo)

•• Compatibilidad con prioridades nacionalesCompatibilidad con prioridades nacionales

•• ¿Proyectos factibles?¿Proyectos factibles?
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Información para la evaluaciónInformación para la evaluación
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Información para la evaluaciónInformación para la evaluación

•• Toda información tiene costos y beneficiosToda información tiene costos y beneficios

•• Se tiende a subestimar su costo y sobreSe tiende a subestimar su costo y sobre
estimar su beneficioestimar su beneficio

•• Enfermedad frecuente: Parálisis medianteEnfermedad frecuente: Parálisis mediante
análisisanálisis

•• Simultaneidad de los procesos deSimultaneidad de los procesos de
evaluación y financiamientoevaluación y financiamiento

•• Diferentes evaluaciones (rigor, énfasis)Diferentes evaluaciones (rigor, énfasis)
para diferentes finespara diferentes fines
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Factores críticos en elFactores críticos en el

éxito de los proyectoséxito de los proyectos
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Factores críticos en el éxitoFactores críticos en el éxito
de los proyectosde los proyectos

•• Rentabilidad económica es requisito, peroRentabilidad económica es requisito, pero
no es suficienteno es suficiente

•• Supuestos son objeto de discusiónSupuestos son objeto de discusión

•• Muchos costos y beneficios desconocidosMuchos costos y beneficios desconocidos
o no cuantificableso no cuantificables

•• Proyectos cambian.Proyectos cambian.

•• Principales causas de fracaso:Principales causas de fracaso:

–– Mal diseño, institucionalidad, financiaciónMal diseño, institucionalidad, financiación
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Factores críticos en el éxitoFactores críticos en el éxito
de los proyectosde los proyectos

•• La ejecución del proyecto no puedeLa ejecución del proyecto no puede
ignorarse al momento de su aprobaciónignorarse al momento de su aprobación

•• Flexibilidad en el diseñoFlexibilidad en el diseño

•• Análisis de cambios de poder/Análisis de cambios de poder/
influencia por el proyecto (partesinfluencia por el proyecto (partes
afectadas)afectadas)

•• Diseño puede y debe incluir mejoras enDiseño puede y debe incluir mejoras en
el impacto del proyectoel impacto del proyecto
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Situación
futura

Flexibilidad en la ejecución

Esquema
original

Situación
inicial

Otros posibles
esquemas
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Legitimidad

Urgencia Poder

Características de las partes interesadas o grupos de interés

Grupo Clave
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Contexto de las evaluacionesContexto de las evaluaciones
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Contexto de las evaluacionesContexto de las evaluaciones

•• Ámbito de la evaluación, diferentes criterios:Ámbito de la evaluación, diferentes criterios:

–– Gobierno (gobernantes)Gobierno (gobernantes)

–– Sociedad (país)Sociedad (país)

–– Región/sectores/países (Región/sectores/países (multimulti--jurisdicción)jurisdicción)

–– Inversionistas (proyecto, inversionistasInversionistas (proyecto, inversionistas
específicos), financistasespecíficos), financistas (capacidad de repago).(capacidad de repago).

–– Partes afectadasPartes afectadas

•• Compatibilidad de todas las variables:Compatibilidad de todas las variables:
costos, beneficios, tasa de descuentocostos, beneficios, tasa de descuento
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Sector privadoSector privado

RegiónRegión Parte afectadaParte afectada

SociedadSociedad

MultiMulti--paíspaís

GobernantesGobernantes

Contexto de las evaluacionesContexto de las evaluaciones

FinancistasFinancistas
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Comentarios de cierreComentarios de cierre

•• Proceso de evaluación es una parte crítica delProceso de evaluación es una parte crítica del
éxito de los proyectoséxito de los proyectos

•• No solo por los cálculos, sino mas bien por elNo solo por los cálculos, sino mas bien por el
impacto en el diseño y mecanismos de ejecución.impacto en el diseño y mecanismos de ejecución.

•• Factores críticos son el diseño de acuerdo a laFactores críticos son el diseño de acuerdo a la
capacidad de ejecución, la institucionalidad y elcapacidad de ejecución, la institucionalidad y el
financiamientofinanciamiento

•• El contexto de evaluación determina la estrategiaEl contexto de evaluación determina la estrategia
de la inversión públicade la inversión pública
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