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Introduccion al proceso de

evaluacion de proyectos
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Fin: Mejores proyectos

« A través del proceso de preseleccion
« A través del diseno del proyecto

e A través del

« Através de la ejecucion
« A través de las experiencias

« A través de sinergias con otros
proyectos
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Evaluacion de proyectos

Asignacion eficiente de recursos, mejorando su impacto econémico y social

* Diagnostico
Caracterizacion del problema

A Identificacion de grupo objetivo y actores claves
An,a“_SIS Prge.ele_ccién de proyectos * Definir objetivos
€economico, A TS| proyk:ac'gf)/progra T
: - Analisis de costos y beneficios, costo-€ficiencia, & F
fi nan(':l|ero’ - econémico, financiero y de financiamiento - eccion de soluciones
social, Andlisisy mitigacion de riesgos T i
amblental iesgos financier os, ambientales, sociales * Estrategladelmplementauon
ein i es
einstitucional

* Matriz deimpacto en € desarrollo

« | dentificacion de indicadorespara €
Analisisde impactos sociales, ambientales,
einstitucionales

seguimiento I
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Preparacion de proyectos

Asignacion eficiente de recursos, mejorando su impacto econdmico y social

* Diagnéstico
Caracterizacion del problema Etapa de disefio de la operacion

Andl I_SIS Identificacion de grupo objetivo y actores claves
financiero . Sisdel proyecto/programa
. ! Andlisis de costos y beneficios, costo-€ficiencia, Sel o e
social, economico, financiero y de financiamiento * S€leccion ge soluciones
i Analisisy mitigacion deriesgos ) _ »
5 Ianrg:t?;ﬁr;ltg':]al iesgos financier os, ambientales, sociales iade |mplementaCIon
einstitoet

* Matriz deimpacto en el desarrollo « [ dentificacion de indicador es parjliel
Analisisde impactos sociales, ambientales, %guimiento
einstitucionales

)
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¢Que proyectos se analizan?
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Pre-seleccion

e Pre-seleccion de proyectos:
¢Sistematica u ocasional? ¢Formal o
informal?

» Filtros sucesivos, algunos simultaneos

e Objetivos de la pre-seleccion
— ¢Para seguir con rigor?

— ¢Como excusa para no hacer nada o lo que
se quiere?
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" Criterios de pre-seleccion I

Urgencia

Reduccion de pobreza
Desarrollo local

Sinergias con otros proyectos
Aceptacion publica
Dividendos politicos
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" Criterios de pre-seleccion II

Institucionalidad

Complejidad

Grado de preparacion

Monto y “financiabilidad”

Interes de contratistas, sector privado (0jo)
Compatibilidad con prioridades nacionales
¢Proyectos factibles?
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Informacion para la evaluacion
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e

™ Informacion para la evaluacion

Toda informacion tiene costos y beneficios

Se tiende a subestimar su costo y sobre
estimar su beneficio

Enfermedad frecuente: Paralisis mediante
analisis

Simultaneidad de los procesos de
evaluacion y financiamiento

Diferentes evaluaciones (rigor, énfasis)
para diferentes fines
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Factores criticos en el

exito de los proyectos

(c) Antonio Vives, Cumpetere




—

,ﬂ & Factores criticos en el éxito
de los proyectos

Rentabilidad econ6mica es requisito, pero
no es suficiente

Supuestos son objeto de discusion

Muchos costos y beneficios desconocidos
o no cuantificables

Proyectos cambian.

Principales causas de fracaso:
— Mal diseno, institucionalidad, financiacion
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—

,ﬂ Factores criticos en el éxito
" de los proyectos

La ejecucion del proyecto no puede
ignorarse al momento de su aprobacion

Flexibilidad en el diseno

Analisis de cambios de poder/
influencia por el proyecto (partes
afectadas)

Diseno puede y debe incluir mejoras en
el impacto del proyecto
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Flexibilidad en la g ecucion

Otros posibles
\ 7S

N\
l ,

\

Esquema
origina
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Caracteristicas de las partes interesadas o grupos de interés

Grupo Clave Legitimidad




Contexto de las evaluaciones
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" Contexto de las evaluaciones

 Ambito de la evaluacion, diferentes criterios:
— Gobierno (gobernantes)

— Region/sectores/paises (multi-jurisdiccion)

— Inversionistas (proyecto, inversionistas
especificos), financistas

— Partes afectadas
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Contexto de las evaluaciones %

Parte afectada

E

Sociedad

mE R 44 . Sector privado
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Comentarios de cierre

Proceso de evaluacion es una parte critica del
éxito de los proyectos

No solo por los calculos, sino mas bien por el
impacto en el diseno y mecanismos de ejecucion.

Factores criticos son el diseno de acuerdo a la
capacidad de ejecucion, la institucionalidad y el
financiamiento

El contexto de evaluacion determina la estrategia
de la inversion publica
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